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Una formula
d’esportazione

FRANCHISING I

Formula distributiva di successo, il franchising - di
cui MARK UP si occupa in maniera dettagliata in
questo numero monografico - non rivela, a prima vi-
sta, una propensione all’internazionalizzazione piu
marcata rispetto allo scenario generale del commer-
cio italiano. Attualmente il 10% dei franchisee di ca-
tene italiane & operativo all’estero, per un totale di
4.850 punti di vendita in attivita. In realta gli affilianti
nazionali dotati di un'autentica struttura internaziona-
le comprensiva di un adeguato numero di managerin
grado di interagire in lingua con partner stranieri non
sono molti.

Questo non vuol dire che nel paese manchino proget-
tualita e posizionamenti interessanti. Tutt’altro. La ca-
renza riguarda, semmai, risorse finanziarie, organiz-
zative e di visioni strategiche piu ampie di quelle che
si esauriscono nei confini interni. Che i progetti fran-
chise italiani abbiano, tuttavia, spessore e valore di e-
sportabilita lo dimostra un dato: I'attenzione che i fi-
nanziatori stranieri stanno riversando su determinati
franchisor della penisola non tanto per penetrare in
questo mercato, quanto per introdurli nei propri mer-
cati domestici o, meglio, in intere regioni del mondo.
Nella logica della montagna che raggiunge il profeta:
siacquista il controllo di catene italiane per poi espor-
tarle la dove s’intravvedono opportunita e occasioni
di crescita importanti. || punto & che questo gioco non
lo stanno conducendo i soliti americani o britannici.
L'intervento & condotto da soggetti con headquarters
russi, asiatici, australi, sudamericani. Nelle economie
emergenti il tempo concesso per meditare sui passi
da compiere & a volte stretto. Da qui una certa fretta
imprenditoriale che non tiene conto delle titubanze i-
taliche. Chi sono i papabili? Al di |a delle peculiarita
del business, lo sono principalmente le catene strut-
turate, vicine alla soglia di saturazione nel bacino do-
mestico; oppure quelle che accanto alle potenzialita e-
stere manifestano ancora opportunita di consolida-
mento in Italia. In ogni caso, formule gia affermate. A-
vremo modo di riparlarne, a trattative concluse. =
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Per la prima volta nella sua
storia MARK UP si occupain
maniera esaustiva di
franchising, premiando cosi
una formula di commercio che
ha saputo raccogliere
nell'annoin corso circa 21
miliardi di euro di giro d"affari.
Il lettore scoprira con comodo
nelle prossime pagine come
tale fatturato abbia preso
consistenza.
Il prodotto editoriale si
aggiunge alla serie di
approfondimenti verticali di
settore e scenario chela
testata é solita dedicare a
comparti chiave dell'industria
dellargo consumo, come la
sua riconosciuta
specializzazione nel marketing
& retail del resto impone. Ogni
mese MARK UP affronta
tematiche di attualita legate a
marketing, economia, brand
management, supply chaine
canali distributivi, avvalendosi
di esperti italiani e
internazionali nella previsione
delle tendenze future e
nell'analisi delle strategie
commerciali piti efficaci
riscontrabili nel mercato.
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